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交流内容 
 

1  阅风景“识”局 

2  调转促“图”变 

 

 



阅风景“识”局 

• 宏观环境 

• 行业环境  

 

 



     “新常态”以前，城镇化的主要任务是解决“有没有”、“够不够”问题，

数量是关键。 

    “新常态”条件下，城镇化的主要任务转变为“好不好”、“有多好”问题，

质量是关键。 

• 宏观环境 

新型城镇化建设之影响 

1 积极推进农业转移人口市民化 

2 全面提升城市功能 

3 加快培育中小城市和特色小城镇 

4 辐射带动新农村建设 

5 完善土地利用机制 

6 创新投融资机制 

7 完善城镇住房制度 

8 加快推进新型城镇化综合试点 



          工程勘察设计行业关键词 

                 焦虑                                    员工持股 
     
 

                              互联网设计院 
 

产城融合                                                         并购重组 
 
 
                        海绵城市                                                  “新三板” 
   
 

                                                    地下综合管廊 
 
            大数据 
 

                                          建筑产业化 
 
 
 



工程设计企业业务转型典型事件 

1   苏交科集团股份有限公司利用资本优势探索新型投融资建设模式 

2   北京城建设计发展集团股份有限公司深入探索PPP项目模式在市政领域的应用 

3   中国中铁二院工程集团有限责任公司——深化企业间合作，形成产业集聚效应 

4   北京东方园林股份有限公司——跨界发展，形成超越设计产业的大产业链服务模式 

5   万科推出“互联网+”新平台：万科云、设计公社+路由器计划 

6   华东建筑院借壳上市 

7   中工国际抓住”一带一路“机遇，构建中白工业园 

8   贵州省建筑设计研究院贵安新区美丽乡村综合规划 

9   中国瑞林与基金公司筹建合作，共筑工业商业前景 

10 北京工业工程设计院，打造产业园区的统一规划者 

11 深圳市城市规划设计院发起城市梦工厂计划 

12 深建科E朋汇，整合绿色建筑上下游 

 



• 宏观环境 

住建部敲定8项重点工作 

1 贯穿一条主线 

2 房地产市场去库存 

3 树立城市规划权威 

4 推进城市基础设施建设 

5 加强城市管理 

6 加快建筑业改革 

7 装配式建筑取得突破性进展 

8 改善乡村人居环境 

新市场环境发展趋势 

1  行业边界趋于模糊，更加有利于企业融合发展 

2  各主体间关系发生改变，企业的市场主体地位得到加强 

3  核心资源禀赋发生改变，呈现多元化发展趋势 

 



• 行业环境 

最大的制约 ：    

受制于规划、建筑、工业和经济的

固有思维模式（已有所改变），规

划在上，交通先行，建筑为主，经

济优先，最后是景观打补丁……在

行业基本构架上缺少一个明晰的形

象和发展思路。 

“动静”不足，“认可”待强化！ 

业务模式发展趋势 

1  大设计理念备受推崇，推动设计的多元化融合 

2  企业深度合作成常态，合作形态层出不穷 

3  深化设计理念逐步推广，彰显设计引领作用 

4  国际市场整合力度加强，规模化发展优势渐显 

5  城市更新成为关注热点，服务模式关注价值创造 

6  构建互联网思维，引领业务模式创新 

 

 



调转促“图”变 

• 调结构 

• 转方式 

• 促升级  

 

 



（死盯核心价值）面向社会3大需求： 

1. 资源与环境保护需要；2. 城市化进程需要；3. 大众休闲娱乐需要。 

实现目标与需求的三个转变扩展： 

1）实践的“内容”转变，把以新建为主、以城市公园、绿地建设为主的思路

转换到以风景园林资源与环境保护、修复、新建为主的思路上来； 

2）实践的“侧重”转变，改变以往以城市园林为主的思路，把中国园林学的

重点战略转换扩展到城市、乡村景观上来； 

3）实践的“职能”转变，把园林学的美学欣赏为重转换扩展到满足生态安全、

满足人类生存、康健的基本需求和推动社会文明进步上来。 

• 调结构 







规划是挖掘和放大特点； 

景观先行，建筑跟上； 

大空间很重要，亮点很重要； 

以事件反推实践。 

 

 

数量多如繁星 

分布极为广泛 

地域差异悬殊 

保护发展粗放 

预期四批传统村落的数量将

超过4000个，涵盖全国各地

和众多民族。     



        旅游   乡愁         第四产业“体验性经济” 
 

 



• 转方式 

着眼点主要包括： 
 

 重新认识客户及其价值需求 
  

 重新思考服务内容及模式的创新 
  

 重新思考支撑业务的资源整合方式 

转方式大致包括五个方面： 

一  业务领域的拓展 

二  产品化发展 

三  投资+工程的模式 

四  运营维护，包括顾问服务、       

信息技术服务等方面 

五  跨界、无关多元化。 



 
 
 
 

图 
 
 
 
 
 
变 
 
 
 
 

促升级 



生 态 
 

 



  海绵   黑臭水 ......        



 深耕地域 ......        

• 十二五”科技支撑计划《徽派古建筑聚落保护利用和传承关键技术研

究与示范项目》等一批横纵向课题研究。 

• 《黄山市历史文化遗产地保护管理办法》、《黄山市古民居认领保护

利用暂行办法》、《黄山市徽派建筑风格保护管理暂行规定》、《黄

山市徽州古建筑保护利用暂行办法》、《徽派传统村落保护标准》、

《徽派传统村落建筑设计导则》、《徽派传统村落景观设计导则》、

《徽派传统村落基础设施建设标准》等，《安徽省皖南古民居保护条

例》、 《安徽省村庄规划编制标准》、《安徽省美好乡村建设标准

（试行）》。 



• 促升级 

设计单位“普遍式增长”的时代已经一去不复返，行业目前发展面临的问题不是市场的周

期性调整，而是传统服务模式、价值创造模式的终结。 

七大陷阱： 
 
陷阱一：互联网营销？ 
——“鸡肋，弃之可惜，食之无味” 
陷阱二：融资上市？ 
——“落魄屌丝狂追白富美” 
陷阱三：价格厮杀突围？ 
——上演《饥饿游戏4》 
陷阱四：试图提高竞争力来突围？ 
——从红海游向红海 
陷阱五：联合经营，抱团取暖？ 
——结果是0+0=0还是0.5×1.2＜1 
陷阱六：投身特色地产领域？ 
——用大白菜养藏獒 
陷阱七：整合上游参与开发？ 
——像开春时从冰面上抄近道 




